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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่ น  รอบการประเมิน  
(วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖)  
1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ภายในเดือนกันยายนของ
ทุกปี องค์การบริหารส่วนต าบลสาวแหจัดท าประกาศก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแหทราบโดยทั่วกัน  
๒. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ และลงนามรับทราบข้อตกลง  
๓. เมื่อครบรอบการประเมิน ให้ผู้รับประเมินประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองแล้วน าเสนอผู้ประเมิน พร้อม
เอกสารบ่งชี้ความส าเร็จของงาน  
๔. ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมลงนาม และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับประเมินทราบ  
๕. ผู้รับประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้รับประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบผลการ  
ประเมิน ให้หนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแหอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้ง
ผลการประเมินดังกล่าวแล้ว  
6. เสนอผลการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปชั้นหนึ่ง (ถ้ามี)  



๗. งานการเจ้าหน้าที่รวบรวมแบบประเมินการปฏิบัติงานของทุกกอง เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแหต่อไป  
8. จัดท าบันทึกข้อความเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห เพ่ือขออนุมัติแต่งตั้ง คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ประกอบด้วย  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห เป็นประธานกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า ๒ คน เป็น
กรรมการ ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ เป็นเลขานุการ  
9. จัดท าบันทึกแจ้งคณะกรรมการกลั่นกรองฯ พิจารณาก าหนดวันประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห  
๑๐. คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ประชุมให้ค าปรึกษาและพิจารณากลั่นกรองผลการประเมิน ในภาพรวม 
รวมถึงพิจารณาให้ความเห็น ตามวันเวลาที่ก าหนด (พร้อมบันทึกรายงานการประชุม)  
๑๑. งานการเจ้าหน้าที่รวบรวมแบบและผลการประเมิน เสนอต่อ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห 
พิจารณาผลการประเมินพร้อมลงนามในแบบประเมิน  
๑๒. จัดท าประกาศรายชื่อพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน ระดับดีเด่นใน
ที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน ในรอบ
การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  
๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล 
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts)  
 องค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ได้ก าหนดรายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควร 
กระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) ดังนี้  
การประเมินสมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานทุกต าแหน่งคุณลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทั้งระบบที่ต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอม
ค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือที่จะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้
ส าเร็จลุล่วงตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน และโครงการต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน โดยสมรรถนะหลักประกอบด้วย  
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ ความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงานตาม เป้าหมายและ
มาตรฐานที่องค์กรก าหนดไว้อย่างดีที่สุด อีกท้ังหมายความรวมถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาผลงานและ
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ  
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม คือ การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามหลัก
กฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ของประชาชน  
สังคม ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักของ
องค์กร บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน คือ ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์ เชื่อมโยงของ
เทคโนโลยีระบบ กระบวนการท างาน และมาตรฐานการท างานของตนและของหน่วยงาน อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผล ความเข้าใจนี้รวมถึงความสามารถในการมองภาพใหญ่ 
 (Big Picture) และการคาดการณ์เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ ต่อระบบและกระบวนการ
ท างาน  



๔. การบริการเป็นเลิศ คือ การให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ หรือประชาชนด้วยความใส่ใจในความ ต้องการที่
แท้จริงของผู้รับบริการ หรือประชาชน อีกทั้งโดยมุ่งประโยชน์และความพึงพอใจของผู้รับบริการ หรือ
ประชาชนเป็นหลัก  
๕. การท างานเป็นทีม คือ การมีจิตส านึกในความสมานฉันท์ ความร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ใน ฐานะเป็น
ส่วนหนึ่งของทีม เพ่ือให้ทีมงาน กลุ่ม หรือหมู่คณะนั้นๆ บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างดีที่สุด  
๓. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
 พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห สรุปได้ดังนี้  
๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแหยึดมั่นในสถานบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 
ศาสนา พระมาหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดย
ยึดถือ ผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษา
ไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
๒. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห มีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่
อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ด ี 
๓. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห มีความกล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ ถูกต้องชอบ
ธรรมและกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง  
๔. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว และ
มีจิตสาธารณะ  
๕. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
6. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ
อายุ สภาพร่างกาย สถานนะ ของบุคลากรหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  
๗. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา ภาพลักษณ์ของ
ทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น พลเมืองดีและ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  
8. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือ ประโยชน์สุขแก่
ประชาชน  
9. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกัน ระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
๑๐. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสาวแห ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่าง ตรงไปตรงมา
และไม่กระท าการเสี่ยงประมวลจริยธรรม  
๔. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรที่มีต่อการ 
ปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ตาม
วิธีการที่ หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการ
ประเมินว่าผลส าเร็จ ในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ดังนี้  
 



๑. การเลื่อนและแต่งตั้งบุคคลให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น  
๒. การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  
๓. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ประจ าปี  
๔. การให้เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) เป็นต้น  
๕. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ปัญหา/อุปสรรค  
๑. มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการจริยธรรมบ่อยครั้ง เนื่องจากการโยกย้ายหัวหน้าส่วนราชการหรือ
ข้าราชการท าให้ส่วนราชการต้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการฯ ประกอบกับการสรรหาและ 
คัดเลือกมีขั้นตอนและต้องใช้เวลาในการด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด จึงส่งผลให้การ
ด าเนินงาน ตามวาระของคณะกรรมการฯ ขาดความต่อเนื่อง  
๒. บุคลากรไม่ค่อยให้ความส าคัญกับงานด้านจริยธรรมเท่าที่ควร  
ข้อเสนอแนะ  
ประชาสัมพันธ์ข้อดี ข้อเสียในการประเมินพฤติกรรมจริยธรรม เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรในสังกัด ให้ความส าคัญ
ในร่วมกิจกรรมทางจริยธรรมครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  
 
 

 

 

 


